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Yoénetici Ozeti

Bu rapor 12-13 Kasim tarihlerinde Antalya'da T.C Ticaret Bakanligi, Saglik Bakanhigi, Gelir
Idaresi Baskanlidi, Universite, sektérel STK, IKMIB ve boya sektérl temsilcilerinin katilimi
ile gerceklestirilen calistaya ait bulgular icermektedir. Her bdlim toplanti bilgilerini
vermekte ve belirli konu basliklan altinda toplamaktadir. Boya sektérinu gelistirecek ve
ileriye tasiyacak stratejilerin belirlenmesi ve ¢c6zUm onerileri calistayin ana tartisma
konularini olusturmaktadir. Calistay sUresince ele alinan konular konsolide edilip
raporun degerlendirme ve sonuc kisminda ana basliklar altinda toplanmustir.

Calistayin  yOrotocilogont izgéren Akademi danismanlan Gékhan Yenipazar ve
Yasemin Kaya gerceklestirmistir. Calistayin ilk gininde program Gdkhan Yenipazar'in
acilis sunumu ile baslamis, IKMIB Yénetim Kurulu Baskani Adil Pelister'in acilis konusmasi
ve sektér adina yapilan calismalar hakkinda bilgilendirme sunumu, BOSAD Y&netim
Kurulu Baskani Akin  Akcal’nin konusmasi, ISTUN Dekani Prof. Dr. Mehmet Ali
GUrkaynak'in konusmasi, Goékhan Yenipazar'in "inovasyon" semineri ile devam etmis
ve yuvarlok masa toplantilan ile sona ermistir. Yuvarlak masa toplantilannin ik
oturumunda ele alinacak konular belilenerek grup calismalan yapimis, ikinci
oturumunda grup sbdzcUleri tarafindan calisma  ciktilannin sunumlar  yapilmistir.
Calistayin ikinci ginUnde program izgéren Akademi editmeni Gdékhan Yenipazar'in
"fletisimin 5 Anahtan”" semineri ile baslamis, gelecede ydnelik dilek ve temennilerin
alinmasi, BOSAD Yoénetim Kurulu Baskani Akin Akcali'nin sorularn yanitlamasi ile devam
etmis ve IKMIB Yoénetim Kurulu Baskani Adil Pelister'in kapanis konusmasiyla sona
ermistir.

Calistay suresince deginilen baslica konular;

e AR-GE calismalar

e Katma degerli Gron Uretimi

e |hracatin arttinimasi

e Yesil mutabakat ve cevre ile ilgili konular
e ihracatin dnindeki engellerin kaldinimasi
e Hammadde Uretimi

e Sektdr frendleri

e Dijital dénUsUm / Ikiz ddnUsim

e Lojistik

e Piyasa/pazar analizi

e Ticari ateselikler

¢ Kimya Teknoloji Merkezi

e KUmelenme



Ne Yaptik? Ne Yapiyoruz? Ne Yapacagiz?

Ogleden dnceki oturumum sonunda ddleden sonra calisiilacak 7 konuya ek olarak
katiimcilann da ¢alisimasini istedigi konularla ilgili gdrusleri alinmustir. Katilimcilardan
gelen gérusler asagida yer almaktadir.

e insan kaynaklanni gelistirmek

e Markalasmak

e Piyasa analizi

e Global tedarik zincirinin strekliligi

e |hracat veya sektérin dninU kesen mevzuat iyilestirme

e Universitelerde-okullarda mesleki personeller yetistirmek, egitmek

e Personel kalitesi ve kalicihigi (surekliligi)

¢ Kaynaklarin sirketler tarafindan teminat sebebiyle verimli kullanlamamasi

e Boya sektdrinde geri ddnUsu ekonomisi

e Kur farklannin gelir vergisine tabi olmasi reel degder olarak sirketlerin 6z
sermayesinin %25 (kur farkinin %25' kadar) azalmasi

e OTV indirimi (tfeminatlann kaldinimasi)

e Hammaddeye ulasim/lokal Uretim

o Sertifikasyon

e Yurt disi lojistik merkezi

e ithalat azaltici aksiyonlar

o Sektdrisbirligini arttrma

e Artan enerji maliyetleri nasil ydnetilecek?

e Boya sektdrinUn karsilastigl tarife disi engellerle ilgili ne yapilabilire

e Devlet desteklerinin arttinimasi konusunda neler yapilabilire

e Uzun vadedeki KGF kredisi (DUnya'daki hammadde fiyatlannin artmasiyla
firmalarnn sermayelerinin yetersiz kalmasi)

e Uzun vadeli safislann kisa vadeli satislara donUstUrllmesi icin vadelerin
kisaltiimasi

Alinan gorUslerden secilenlerle birlikte toplam 10 baslik Uzerinden katiimcilarla anket
calismasi gerceklestirimis ve 5 baslik belirlenmistir.

Ankette sunulan basliklar; ihracat gelistirecek kaynaklan etkin kullanmak. ihracati
arttirmak icin neler yapimal, yapilmamalie Yesii mutabakata uyum sUrecinde
yapilacaklar. AR-GE calismalarini gelistirmek, yUksek katma degerli OrGn Uretmek.
Kimya Teknoloji Merkezi. Neler olsaydi iKMiB'den daha fazia faydalanirdinize Boya
sektérinde gelecek trendlerini yakalamak. Sektdrel isbirligini nasil arttirabilirize insan
kaynaklarni nasil gelistirebilirize Yerel ve global piyasa analizi.

Secilen baslklar ve masa dagiimi asagida yer almaktadir.

e AR-GE calismalarini gelistirmek, yUksek katma degerli Uron Uretmek. ( 1. ve 6.
Masa)



e Boya sektérinde gelecek trendlerini yakalamak. (2. ve 7. Masa)

¢ Yesil mutabakata uyum strecinde yapilacaklar. (3. ve 8. Masaq)

e ihracat artirmak icin neler yapilmali, yapimamalig (4. ve 9. Masa)

e Ihracat gelistrecek mevcut kaynaklarn etkin kullanmak ile yerel ve global
piyasa analizi. (5. ve 10. Masa)

Her masa konusuna iliskin asagidaki sorulara iliskin calismistir,

e Mevcut durumda neler oluyore
e Mevcut durumu gelistirmek icin neler yapilabilir?
¢ Ne zaman, hangi konuda aksiyon alacagiz¢ (Kisa, orta, uzun vade)

Sektor Sorunlar ve Coziim Onerileri

Secilen basliklar Uzerinden gerceklestirilen yuvarlak masa toplantilarinin grup calismasi
ciktilan asagida yer almaktadir.

AR-GE Calismalarini Gelistirmek, Yiksek Katma Degerli Uriin Uretmek

Mevcut Durum

o Ureticiler daha cok kopyalama yoluyla Uretime devam ediyor.

e AR-GE'si olan firmalar mUsteri talebine yénelik talebe cevap verebiliyor.
e Fayda-maliyet iyilestirmesi yapilmaya calisiliyor.

e AR-GE degil UR-GE yapiliyor.

e Maliyet baskisi firmalarnn AR-GE'ye yeterli bUtce ayirmasina engel oluyor.

Mevcut Durumu Gelistirme

o Katma degerli yeni UrUn gelistirmek.

e TUketici tercih ve ihtiyacina yonelik Gron gelistirmek.

e Universiteler ile daha fazla isbirligi yapimasi.

¢ Kaliteli ve ekonomik hammadde girdisini arttirmak.

¢ Savunma sanayinde oldugu gibi katma degerli UrUnlere ydnelik calismalar
yapmak ve bunlarn yerlilestirmek.

¢ Kamu ve &zel sektdrdeki ihale sartnamelerinin marka gdzetmeksizin teknik
ozellikler yazilarak yeni UrUnlere firsat tainmasi.

e TUrkiye'de henUz Uretiimeyen veya yeterli miktarda Uretiimeyen ithal GrGnlerin
Ulkemizde Ureftilmesini saglayacak AR-GE calismalarinin desteklenmesi.

e VOC degeri dusuk, EPD ybnetmeligine uygun yesil Urinler gelistirmek.
(Environmetal Product Declaration)

e Boya teknolijeleri yUksek lisans b&lumU acilimasi.

e KUmelenmenin desteklenmesi.

e AR-GE ve pazarlama birimlerini is gelistirme birimi altinda birlestirmek ,birlikte
calismalarini saglamak.

e TUrkiye'de AR-GE metodolojisi hazirlanmasi.

¢ AR-GE tarafinda firmalar-kurumlar arasi isbirliklerinin gelistiriimesi



Ne Zaman Hangi Konuda Aksiyon Alacagiz?

e Kisa: Hangi konularda AR-GE yapiimasi gerektiginin belirlenmesi
e Orta: isbirliklerinin gelistiriimesi

Boya Sektorinde Gelecek Trendlerini Yakalamak
Trendler

1. Cevreye uyumlu
e Karbon salinimini minimize eden sistemler (VOC free)
e Su bazlisistemler, UV sistemler, yUksek batili sistemler
e Biodegredide boyalar

2. TUketici ve kullanici talepleri
e Performansi yUksek olan sistemler
¢ Kimyasallama ve mekanik 6zellikleri yUksek olan sistemler
e YUksek fonksiyonlu sistemler (NANO teknoloji agirlikli)
e Renk degistiren kaplamalar, boyalar
e Sesizolasyonu yapan boyalar
e Antiviral boyalar

Mevcut Durumda Neler Oluyore

e Bu trendlerin bUyUk bir kismi yok.
e |hracat yapilan Ulkenin ihtiyaclar/mevzuatiar gdzleniyor.
e DUsUk gelirli Ulkelere ihracat

Mevcut Durumu Gelistirmek icin Neler Yapilabilire

o AR-GE'nin gelistiriimesi /destek ve tesvikler

e Yerel baglayici Ureticileriyle stratejik ortakliklar gelistirilebilir.
¢ Bilincli bilgi ve know-how alinmasi

e VOC free/Su bazl sentetik

e Fonksiyonal boyalar

e YUksek gelirli Ulkeler, katma degeri yUksek ihracat

e SUrdurUlebilirlik/karbon ayak izi/sertifikal boyalar

e |hracat pazarnda Uretim: sirket satin almalari/is birlikleri

e DUnya pazarnin takibi

e T:02'siz boyalar

Aksiyonlar

e 2022 Ocak'tan itibaren IKMIB bUnyesinde UR-GE projelerini baslatmak.
e Markalasma/Turk markalarini gu¢lU tanitim

e Teknoloji merkezi

e Universiteler ile isbirligi

e Tesviklerin yenilenmesi



o Stratejik is birlikleri
Yesil Mutabakata Uyum Surecinde Yapilacaklar
Mevcut Durum

e Boya sektorU direkt olarak sinirda karbon vergisinden simdilik etkilenmiyor.
(D6ngUsel ekonomi, hammadde, atik, karbon enerji)

o Fakat direkt etkilenecek olan bir sektérin (hammade v/v yar mamulo
oldugunda) durum muhtemelen degisecektir.

e Boya sektdri oyuncularn durumun farkinda fakat sektérin élceklendirilerek
bilinclendirmeye ihtiyaci var. (Farkindalik)

e Karbon ayak izini uluslar arasi akredite dlcumleyen kurum noksanligi

Mevcut Durumu Gelistirmek icin Yapilmasi Gerekenler

e [KMIB'in 8lcUluginde alt sektér bazinda (boya,plastik v.b.) "yesil mutabakat"
baslikl calisyatlar duzenlenmeli. (Kisa vade)

o K.T.M'nin uluslar arasi akreditasyona haiz "karbon ayak izi* dlcUmleme ekipleri
kurmasi ve isletmesi (Orta vade)

e "Dijital yesil donisum" (ikiz dénUsim) konusunun sektére veri saglayacak
sekilde "sanayici ve ihracatcilar tarafindan bir an énce calisimasi (Orta vade)

e BUtUN bu islemler icin gerekli olan finansman —yesil finansman- projelere
verileceginden gerekli finansmanin da bu yolla saglanmasi (Orta vade)

e Sanayicilerin de bu farkindaliklarn kendi musterilerine de aktarabilmesi. (Orta
vade)

e Personel

o Sektdre kapsaml bilgi aktanmi.Ne? Nedir¢ Neden?

e Fit for 552030 -1990'a gbére %55 azalma (karbon)

e SUrdUrUlebilir OrGnler. Solvent, su bazli

o Atk ydnetimi —AN érnegdi /%35 volume kazanimi

e Yenilenebilir enerji verimliligi

e Karbon ayakizi /su ayak iz

e Mevzuatlarnn yaptinm cercevesinde uygulamaya gecmesi

e Firmalann ortak cati altinda bulusmasi

¢ Fon kaynaklannin bulunmasi, gecis surecinde fon, tesvik ediimesi

e Yetkin personel ihtiyaclar

e Her firmaicin kapsamli calisma yapilmasi

ihracah Arthrmak igin Neler Yapilmal, Yapiimamah?
Mevcut Durum

e Sadece yakin Ulkelere inracat yapiliyor.

e Para transferleri sikintisi (az gelismis Ulkeler)

e Reach ve KKDIK ydnetmeligine iliskin sorunlar

e Tedarik zincirinde yasanan hammedde lojistik sorunlari
e Eximbank kredilerine iliskin sikintilar



Mevcut Durumun lyilestiriimesi

e Exim sigortalarinin iyilestiriimesi

e Uzak Ulkelere acima

e Lojistik merkezlerinin olusturulmasi (yurt disi)

e AR-GE yatirmlar arttinimali

e TUrkiye'nin marka imajinin iyilestirilmesi

e insan sagligina énem veren Uretim ve Orinler

Ne yapimali2

e Katma degerli Grun Uretimi — Marka degeri yUksek, AR-GE ve inovasyona
uygun UrOnler. insan sadlidi ve cevre dost Grinler.

e Pazar arastirmlarinin gelistiriimesi

e Yesil mutabak ve KKDIK'e uyum saglama

o Devlet tesviklerinin tabana yayilmasi

e Turkish export portalinin IKMIB linkinden etkin kullanimi

e ibsan kaynaklar yatinmi arttinimal

e |hracatainanmak

ihracah Gelistirecek Mevcut Kaynaklan Etkin Kullanmak ile Yerel Ve Global Piyasa
Analizi.

e DUnyadaki hizll degisime hizl adaptasyon (Eksik, yavas)
o Develet-sanayi-organize-birlik is birlikleri
e Ticaret musavirlerinden dogru veriyi almak, Uzerine calismak, destekleyici veri
istemek dnemli
e Ticaret muUsaviri ne yapar?
> On arastirma
Hedef sirketlerle 6n gdérusme, randevu alma
Hedef sirket gUvenirligini sorusturma
ligili Glkelerdeki sirket ziyaretlerine eslik etme
Ticaret mUsavirleri proaktif olmal. ilgili Glkedeki ihtiyaca gére talep
gelmeden arastirma yapip yayinlamal (Cift yonlU etkin iletisim)
e Ticaret musavirlerini etkin kullanmak icin neyapmali?
» Ortak strateji saptamak (devlet, organize,birlikler, sanayi)
Analiz (reel, dogru, gercekci, kapsayici
> Fizilibite
» Dis ticaret seminerleri. (Katilimi arttirmak, i¢cerigi dogru revize etmek,
sektdr spesifiklestiriimesi yapilabilir)
» Genel Pazar arastirmasi, piyasa analizi
» Kolaydetsek.gov.tr taninirigr arttinimali. Boya portal agiimasi.
e Ticaret Bakanligi destekleri faydalanmadan dnce genel analiz, sektérel
hedefler, rota belileme destekleri
e Bilgiye dayal kaynaklar
o Sektbrel olarak her Ulke/bdlge icin istenen belge, sertifika, kayit, test
zorunluluklarnin derli toplu hazirlanmasi / regUlasyonlar)

YV V V V



e Ulkelere boya ve Ulke tanitimi yapiimali. (Pazarlama ve tanitim) Katma deger
arttinr, algr yUkseltir.
e Amaca yonelik tanitimin yetkin kisilerce ilgili Ulkelerde gerceklestiriimesi
e BUyUk veriyi sirketlerin dogru okumasini ve anlamlandirmasini saglayacak
eqitim, bilin¢clendirme
e Finans
> Ihracati gelisitirme
» Eximbank teminat mektubu talebinin kalkmasi
» Exim sigorta taban gensletiimesi
» Vergi avantaji. KDV iadesinin erken verilmesi. Kur farki vergisi kaldinimasi
e Lojistik
» Devlet kurumlannin ihracat lojistik destegi
»  Yurt disinda sektdrlere yonelik ara depolar
»  GUmruk islem surelerinin hiziandirlmasi
e insan Kaynaklari
> IMMIB'in sektdrlere dzel editim kurumlarn agmasi
» KOSGEB destek suresinin uzatiimasi

Degerlendirme ve Sonug¢

KUresel olarak 132 milyar dolarlik paya sahip olan boya sektérinden TUrkiye 2,5 milyar
dolarile %2 pay aliyor. Turkiye pazarina da baktigimizda hammadde ithalatini disanda
biraktigimizda bile boya ithalatinin ihracata gére yUksek oldugu gérulUyor. Bu
baglamda sektdrel olarak atlacak dogru adimlar ile boya sektéri gerek yurt ici
gerekse kUresel pazardan daha yUksek pay alabilir. Genel olarak kimya sektérinun
gUclenmesi diger sektorlere sagladigihammadde de gbz énunde bulunduruldugunda
TUrkiye'nin ihracat oranina olumlu yansiyacaktir. Bu baglamda kimya sektoér
platformunun  girisimlerinin olumlu  sonuclar doduracadr éngdriimektedir. Oncelik
verilen sektdrler arasinda oldugundan bu durumdan daha fazla faydalanilabilinir. UR-
GE yatinmlanna oldugu kadar AR-GE yatinmlarina da énem vermek ve kalifiye insan
kaynagdr yaratmak rekabet gUlcU acisindan Ustunlok saglayan énemli konularin
basinda gelmektedir. SUrdurUlebilirlik konusundaki calismalar uzun vadeli oldugundan
bu konudaki girisimlere baslanmasi da dnemli gérilen konulardan bir digeridir. Ulkenin
ekonomik ve hukuki istikran da gerek yabanci gerekse yerli yatinmcilar acisindan kritik
konulardan biri olarak degerlendiriimektedir.

Calistay stresince sektdér acisindan kritik &neme sahip konular ele alinmis ve sektéru ileri
tasimak icin atilabilecek adimlar tartisiimistir.

Ortak akilla dile gelen sorunlar ve ¢bzOm &nerileri asagida yer alan ana basliklar
altinda degerlendirilmigtir.



AR-GE Calismalarn ve Katma Degerli Urin Uretimi

AR-GE konusunda Universite ve sanayi isbirliklerinin gizlilik sdézlesmeleri cercevesinde
yUrOtolerek arttinimasi katki saglayabilir. UR-GE faaliyetlerine verilen adirlik kadar AR-GE
faaliyetlerine de ivme kazandirmanin sektérin gelisimi icin dnem arz ettigi sdylenebilir.
Yurt disindaki UrUnleri kopyalamaktansa 6zgun UrUnler gelistirmek, maliyeti dusirmeye
calsmaktansa katma deger yaratacak Crunleri gelistirmeye yodnelmek rekabet
gUlcunU daha cok arttirabilir. Mevcut durumda ayrnlan AR-GE buUtcelerinin yeterli
olmadigi dusunUlmektedir. Bu konuda bilgi yetersizligi oldugu da deginilen konulardan
biridir. IKMIB énderliginde iyi AR-GE faaliyeti yapan firmalarnn sektérdeki diger
oyunculara aktaracagr know-how ile bir metodolojinin hazirlanmasi yararl olabilir.
Hangi konularda AR-GE calismasi yapilacagina dair ortak karar verilebilir. Pazarn
intiyaclanni iyi analiz ederek bu bilgilerle AR-GE faaliyetleri yapilmasi verimliligi
arttirabilir. AR-GE departmanlarn icin nitelikli insan kaynagi yetistirmeye yonelik
Universite programlar gelistirilebilir.

Trendler

Az gelismis Ulkelerden ziyade gelismis Ulkelere yénelmek katki saglayabilir. Uretilen Oron
konusunda yonelimin anlik intiyaclara gére yapildigr yani reaktif yaklasimlar sergilendigi
dile getirilmistir. Bu konuda proaktif yaklasimlann belilenmesi yararl olabilir. Su bazl
sentetik boya, sifir VOC gibi trendi yUkselen UrUnlere yonelim saglanabilir. Serit boyasi,
yalitim gibi fonksiyonel 6zellikler olan boyalar, titanyumsuz boya da pazarinin bUyimesi
ongdrulen boyalar arasindadir. Bu konularda sertifikasyon calismalari, karbon ayak izini
g6steren belge vb. calismalar yapilabilir. Bitmis UrOnlerin yani sira ara Gron ihracat da
yapmak vergi yokinO azaltabilir. hracat pazarlannda  ortaklk veya minferit
yatinmlarla kanstirma tesisleri kurulabilir. UR-GE projelerini desteklemek, birkag firmanin
bir araya gelerek gerceklestirecegdi projeler de sektérin gelisimine katki saglayabilir.
Stratejik isbirlikleri gbc birligi yaratabilir. Markalasmanin da rekabet glcUne katki
sadlayacak énemli konulardan biri oldudu sdylenebilir. TIM ve IKMIB'in Ulke tanitimi
konusunda verecegi destekler yararl olabilir. TUketici tercihlerin ustaya boyatmak
yerine kendi kendine boyamaya kaydigi gdzlemlenmekte ve ev boyama aralidi
dUst0QU icin kisi basina dusen boya litresinin artacagr éngdrtimektedir. Bu tor
degisikliklere uygun aksiyonlar alinmasi yarar saglayabilir.

SUrdurUlebilirlik/Yesil Mutabakat/Dijital D6nUsUm

lhracatta Avrupa pazarindaki payin %51 oldugdu gdz éninde bulundurularak yesil
mutabakat konusunda hazrrliklara bir an énce baslanmasi ve somut adimlar atiimasi
onemli konulardan biri olarak degerlendirilebilir. Bu konuda yapilacak calismalar
sinirda karbon konusunda yasanabilecek sorunlarn engelleyebilir. Kimya sektérinin
cevreye verdigi zarar konusundaki &nyargill ve hatall kanilarn kamu nezdinde
degdistirmek icin projeler Uretmenin de gd&z 6nUnde bulunduruimasi gereken
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konulardan biri oldugu sdéylenebilir. Boya sektdérGnin Avrupa Birligi'nin - ddnguUsel
ekonomi konusunda attigr adimlardan dogrudan etkilenecegdi éngdrilduginden bu
konuda somut adimlar atiimasi yararl olabilir. Ozellikle kicUk ve orta dlcekli frmalarda
yesil mutabakatin etkisi konusunda farkindalik yaratmaya yénelik calismalar yapilabilir,
IKMIB'in dderliginde sektérel bazll calistaylar dizenlenebilir. Olcimleme yapacak
akredite kurulus acisindan da TUrkiye'de bir eksiklik oldugu yapilan tespitler arasindadir.
Kimya Teknoloji Merkezi'nin test hizmetleri, belgelendirme gibi konulara yatinm yapmasi
ve hizmet vermesi yararli olabilir. Merkezin sadece %10'unun bile faaliyete gecmesi yurt
disina giden 12 milyon dolarlk butcenin Ulkede kalmasini saglayabilir.  Yesil
mutabakatla birlikte dijital dénUsim ikiz donUsum olarak ele alindigindan ve fonlar bu
alana ayrldigindan sanayi ve ihracatcilar tarafindan dijital dénUsum calismalarina da
baslanmasi iyi olabilir. Bu alanda Ulke politikalart belilenebilir. Bu politikalar belirlenirken
sanayicilerin itici gu¢ olmasinin dnemli oldugu sdéylenebilir. DUnya pazarinda etkin bir
oyuncu olabilmek icin dongUsel ekonomi ydninden atilacak adimlar belirleyici olabilir.

ihracat

Numune gdnderimi konusunda yasanan zorluklarnn giderilmesi ihracat faaliyetlerine
olumlu yansiyabilir. 2022'de Kimya Teknoloji Merkezi'nin faaliyete gecmesi ile &zellikle
serifikasyon konusundaki engellerin asilarak bu durumun inracata olumlu yansiyacagi
ongérulmektedir. Haommadde tedaridi ile ilgili sorunlarnn ortadan kaldinimasi inracat
acisindan yasanabilecek olasi sikintilan engelleyebilir. Mevcutta ihracat yapilan
Ulkelerin az gelismisligi dolayisiyla yasanan tahsilat sikintilannin gideriimesi konusunda
eylem adimlarinin planlanmasi yararl olabilir. Eximbank kredilerinin sigorta sisteminin
yayginlastinimasi, kapsaminin gelistiriimesi katki saglayabilir. Avrupa, Amerika ve GUney
Amerika'daki Ulkelere inracat yapmak hedeflenebilir. Lojistik merkezlerinin kurulmasi bu
acidan katki saglayabilir. Yanici-parlayici maddeler icin depo konusunda yasanan
sikintilar ortadan kaldinlabilir. Pazar arastrmalarnnin desteklenmesi de bu alanda
rekabet gUcUni arttirmasi acisindan énemli gérilen konulardan biridir. ihracat
portallanni daha etkin kullanabilmek icin farkindalik calismalarn yapilabilir. Ticari
ateseliklerden daha fazla yararlanilabilmesi icin  projeler gelistirilebilir, vasiflan
yUkseltilebilir. Ticari mUsavirler sadece talebe cevap vermek yerine, gorev yaphdi
yerlerdeki firsatlar icin liderlik edip yol gdsterebilir. Analizler daha spesifik ve hedef
odakll yapilabilir. IKMIB bu konuda yol gésterici olabilir. Dis ticaret konusunda
dUzenlenen seminerler amaca ydnelik, guncel, sektdér odakl hazirlanabilir ve bilinirliligini
arttirmak icin calismalar yapilabilir. Kolaydestek.gov.tr gibi portallarda sektérel kinlimlar
olursa ilgiyi arttirabilir. Farkl pazarlarnn regUlasyonlarnna yénelik bilgi iceren bir kaynak
hazirlanabilir. Sektdrel pazarda Ulke taniiimlarinin yapilmasi da ihracat acisindan
destek sadlayacak konulardan biridir. Bu konuda hedef pazarlar secilip IKMIB
destegiyle pazarlama ve tanitim calismalar yapilabilir. $6z konusu calismalara IKMIB
onderliginde boya firmalarnnin akfif katilim saglamasi ve desteklemesinin beklendigi
sOylenebilir.  Yapilacak projelerde firmalarnnin ilgisi projenin basan acisindan kritik
oneme sahip olabilir. Firmalar bazinda reaktif yaklasim sergilemek yerine Turquality
projeleri olusturup stratejik planlama ile yeni pazarlara acimak verimli olabilir.
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GUmrukte islem surelerinin hiziandinimasi, KOSGEB destek surelerinin arttinlmasi da yarar
sadlayabilecek diger konular dederlendiriimistir. Yeni kurulan "ihracatcr Gelistirme
Fonu" ile birliklerin yedek akcgelerinden alinan paralarin Eximbank'a teminat olarak
verimesinin  s&éz konusu oldugu bodylece teminat mektubu sorununu ortadan
kaldirabilecedi dngériimektedir. ihracat ile ilgili dile getirilen bir diger konu da Reach
ve KKDIK icin ayn ayn enerji harcamaktansa birlestiriimesinin sanayicilere katki
saglayacagi 6nerisidir.

insan Kaynadi

Kimya mUhendisliginin hak ettigi konuma ulasabilmesi icin sanayi ve Universite isbirlikleri
kritik dneme sahiptir. Bu alanda yapilacak her projenin uluslararasi rekabet glcUnU
arttiracagdi séylenebilir. Katma degerli Gron Uretimi bu konudaki bilgi derinligi yUksek,
hammaddelerin kimyasal ozellikleri ile ilgili bilgi dUzeyi yUksek insan kaynaginin
gerceklestirecedi inovatif calismalarla mUimkun olabilir. Yeni ekonomik duzene iliskin
insan kaynagi yetistirme de dinya genelinde én plana cikan konulardan oldugundan
ve fonlarnn bir kismi buraya ayrildigindan bu alanda atilacak adimlar da énemli olabilir.

Hammadde/Lojistik

Petro kimya ve yesil enerjiye yapilacak yatinmlarnn hammaddenin yurt icinde Uretilmesi
icin 6nemli konular arasinda oldugu soylenebilir. Entegre tesis gibi kimelenme
calsmalar ile nakliye maliyetlerinin dustriimesinin de olumlu yansimalar olabilir.
Yumurtalik-Ceyhan projesinin takipcisi oimak yarar saglayabilir. Solvent bazl boyalarla
ilgili OTV ve teminat mektubu sorunun hammadde fiyatlannin artmasiyla birlikte OTV'ye
yansimasinin inracatcilar zorlayan konulardan biri oldugu sdylenebilir. Mevcut teminat
serfifikasi uygulamasinin emek yogun isletmelerde yarar sagladigi, bununla birlikte
teknoloji yogun isletmelerin uygulamadan faydalanamadigi gozetilerek kosullarda
guncelleme yapilmasi faydall olabilir. GUncelleme icin "lhracat Genel MUdUrogu"
boya Ureticilerini "Maliye Bakanli@!" ile bir araya getirerek kolaylastinci olabilir. Benzine
katilarak suistimal edilen hammadde icin ¢ézOm bulunmasi gibi OTV'ye tabi olan ve
mazota katilarak suistimal edilen maddeler icin de yurt disi érnekleri incelerek ¢6zim
bulunabilir. Tehlikeli madde sinifina giren hammaddelerin tasinmasi icin surbcUlerden
istenen SRC 5 belgesinin alinmasi zor bir belge oldugu, artik sir0cU bulmakta zorlanildigi
ve dUsUk Ucretler nedeniyle genc neslin bu isi tercih etmemesi konulariicin de simdiden
bir kurul olusturularak aksiyon alinmasi ileride yasanmasi olasi sorunlar ortadan
kaldirabilir. Yurt disindan gelen hammaddenin varis suresinin uzamasi nedeniyle olusan
sorunlarla ilgili de édnlemler alinmasi katki saglayabilir. Hammadde fiyatlarnnin artmasi
ve tedarik sorunu nedeniyle sermayenin énemli bir kisminin hammadde stoguna
ayrimasinin dnUne gecmek adina stogu tutacak serbest bdlgeler kuruimasi gibi
cobzimler gelistirilebilir.  TUrkiye'de Uretilen boya hammaddelerinin ic  pazara
verimemesi ve ihracatinin yapilmasi da Ureticileri olumsuz etkileyen konulardan biri



olarak degerlendirilmistir. Bu konuda da Ticaret Bakanligi'na basvurlarak bir calisma
yapllmasi iyi olabilir.

izgéren Akademi olarak bu calisma sirasinda calistayin tOm asamalarnnda yorumlarnyla
ve destekleriyle etkin ve basaril bir program yapiimasini saglayan tim katiimcilara ve
organizasyon sahibi IKMiB'e cok tesekkir ederiz.

Saygillarmizla,

izgdren Akademi Danisman Ekibi





